= Fiducia fondativa %

Perché i movimenti implodono e come costruire strutture dove la fiducia € un'infrastruttura.
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«La fiducia & un'infrastruttura.» — Ferruccio Zamuner
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L'lllusione Ottica: La Diagnosi

- No Democrazia
Regole rigide leader diretta

La Legge Ferrea dell’Oligarchia (Michels): I'assenza dichiarata di struttura
non elimina la struttura, la rende solo invisibile e incontestabile.
Se il fallimento avviene malgrado le buone intenzioni, il problema é l'architettura.
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La Patologia Centrale: La «Delega Fantasma»

Nodo A:
LAssemblea

Definizione:

L'esercizio di un'autorita che agisce come
se avesse un mandato, ma che non puo
essere né dimostrato né revocato.

FiItrg.Opaco - Nodo B:
(Facilitatore) Decisione

Insight Strutturale: La piu grande minaccia |
non & il dittatore, ma la delega non verificabile. |
In un‘'organizzazione opaca, le persone
«lavorano al buio». Questo consuma energia
cognitiva in continue interpretazioni del
contesto, logorando la partecipazione.
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Il Cambio di Vettore: Associarsi per Problemi

Modello Difettoso: Top-Down

ldeologia

v

Aggregazione

45

Calata sui Problemi Locali

Modello Corretto: Bottom-Up
Emergenza della
Visione Politica

Scambio di Pratiche

Problema Problema Problema Problema Problema
Locale Locale Locale Locale Locale

Problema Problema Problema Problema
Locale Locale Locale Locale

-

Takeaway: Non ci si unisce per ideologia. L'organizzazione cresce scambiando pratiche che
funzionano. L'aggregazione delle persone segue come effetto dell'aggregazione di soluzioni.
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L'Inversione dell’'Olocrazia: Da Costituzione a Protocollo

Scopo Costituente

Cerchi

Ruoli

Holacracy Classica: Sistema verticistico per
aziende. L'autorita fluisce dall’alto (scopo
predefinito) verso il basso (esecuzione).

®

Olocrazia Protocollare: Ecosistema politico. I
flusso si inverte: dal basso concreto (pratiche
emergenti) verso aggregazioni progressive.

Concetto Chiave:

Usare le regole organizzative non come catena di comando, ma come protocollo

di interoperabilita (es. HTTP) che permette a nodi autonomi di federarsi.



La Nuova Fisica: Trasparenza Praticata

-I-raspare"za LE%gell?éllta PfEVZ(;IIblllté Fiducia
Praticata Decisioni Comportamenti (Esito)

1. Tracciabilita:
Chi ha proposto, sostenuto e deciso?

2. Contestabilita:

Esistono strumenti formali noti in anticipo per opporsi?

3. Ricostruibilita:
Chi non c'era pud comprendere il percorso dai documenti?

«La fiducia non si chiede all'inizio, si costruisce rendendo
visibile cio che conta davvero.» (C. Ottavian)
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Matrice Decisionale: Calibrare il Protocollo

L ocale

Locale / Reversibile
Basso attrito. Tolleranza
all'errore, decisione rapida,
delega chiara.

Scala

Ampia

Ampia / Reversibile
Protocollo snello ma con
calendario di revisione
documentato.

Locale / Irreversibile
Es. espulsioni. Richiede
protocolli pesanti
nonostante la piccola scala.

Reversibilita

Bassa / Irreversibile Alta / Reversibile

Ampia / Irreversibile
Lentezza come valore.
Deliberazione multipla,

tracciabilita totale.

Attenzione alla Derubricazione Strategica (spacciare decisioni irreversibili
per operative). Soluzione: Diritto di Scalata per minoranze qualificarate.
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Il Problema:

Non decidere ¢ il rifugio perfetto del
potere opaco. Produce effetti reali ma
non lascia tracce, rendendo impossibile
imputare responsabilita.

Soluzione Protocollare:

- Registrare esplicitamente i rinvii con
motivazione e responsabile.

- Trattare il rinvio come decisione
formale e votata.

- Riclassificazione Automatica: Un
rinvio prolungato oltre una soglia forza
'organizzazione a confrontarsi con la
propria stasi.
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L'Architettura del Protocollo: Le 5 Primitive

1. Interfaccia: &7 0 4% 2. Scoperta:
Vocabolario e formato e % ' = | Meccanismi per trovare
comune per rendere le nodi compatibili senza

decisioni leggibili da registri centrali.

altri nodi.
" ‘ /\ > 3. Federazione:
A = 1 Regole di
o Sy composizione

senza perdita di
autonomia locale.

5. Non-Cattura: ~ 0 4. Propagazione:
Meccanismi immunitari Diffusione epidemica di
contro I'accentramento e pratiche e marcatura
I'infiltrazione. della genealogia.
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La Primitiva di Scoperta: | Membri come Sensori Sociali

Meccanismo: | . Benefici Chiave:
Nessun registro centralizzato. | membri, : _
- Comportamento Rivelato:

frequentando contesti per affinita, agiscono . . : :
: P ] |l filtraggio avviene tramite

come sensori. Lo L
azioni reali, non
autodichiarazioni.

N

Sensori (G © s Sensori |- Resistenza: Superficie

' . d'attacco dispersa, difficile
da infiltrare.
Luoghi di Eventi = :
=it _ 1 Civici - Osmosi: Garantisce uno
& S scambio bidirezionale
3 O;'" * & continuo con la societa
@5 Grubpi Logal reale (teoria dei legami

Mondo Esterno - deboli).
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La Plasticita del Sistema: Gestire il Dissenso (Spin-off)

|| dissenso non @ un‘anomalia, @ una forma di vita
politica. | sottocerchi sperimentali esplorano

esplorano alternative in chiaro. /_

Cerchio )\ 78y 2. Separazione Civile:
Erenio . Sottocerchio ————— JRYIED dwergono formalmente,
Principale con rispetto reciproco. "

1. Riconvergenza: .
L'esperimento porta dati utili
al cerchio madre.

—_—

o .

h

3. Scissione:
|l sistema regge l'urto e
apprende.




Ridefinire la Leadership: Da Retorica a Funzionale
L’ambizione in chiaro € una risorsa. L’ambizione nascosta e una patologia.

Leadership Retorica (Patologia) Leadership Funzionale (Protocollo)

e Si basa su cattura narrativa. e Agisce come acceleratore.

e Evita il confronto per non esporre | ® Risponde a metriche pre-
debolezze. dichiarate.

e Si rende strutturalmente ® Regge il dissenso come prova di
indispensabile. salute organizzativa.

e (Gode di esenzioni dalla e Sottosta alle stesse regole di
trasparenza. trasparenza di tutti i membri.

&1 NotebookLM



Il Sovrano Economico: Evitare la Percolazione del Potere

La Minaccia:

L'ingerenza si misura sull’aspettativa. Strutturare
'organizzazione in attesa di fondi esterni erode
|a sovranita prima ancora di incassare.

Micro-contributi / Lavoro / Tempo

I Protocollo:
- Sovranita Preventiva: |l gruppo decide cosa fare con
| mezzi che ha prima di cercare fondi.

- Pluralita dei Contributi: Tempo, lavoro e competenze
danno cittadinanza decisionale piena, al pari del denaro.
|l diritto decisionale € dei soci, non dei capitali.
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Il Vuoto delle Retrovie & L'Ancoraggio Scritto

Front-stage

Back-stage

Il Portavoce (Sostituibile)

Un eletto senza una macchina di ricerca alle
spalle viene meccanicamente riempito dalle
lobby, che occupano il vuoto organizzativo.

Retrovie / Segretariato Qualificato

Il Problema: La Soluzione:

- Segretariato Qualificato: Professionalizzazione delle retrovie sottomessa

ai criteri di trasparenza del gruppo.

- Forma Scritta: La proposta politica vive nel testo, non nella voce.

- Sostituzione Fisiologica: |l portavoce diventa una funzione sostituibile

senza trauma. Il gruppo é custode del testo, non delegato della person: s notebookim



Il DNA dell'Organizzazione Resiliente

> | Qutputs:

. - Fiducia Infrastrutturata
: Protocollo Olocratlcg:/ A -
Motore: Spin-oﬁ’?smai,T'FE'a’EFazEng)‘ : Eéadsgl'fé'ta Organizzativa

Infrastruttura: Trasparenza Praticata

(Tracciabilita, Matrice Decisionale, Forma Scritta)

Base: Problema Locale & Mutualismo Economico

«Una buona struttura non chiede ai membri di essere migliori di quello che sono.

Chiede loro di operare in chiaro, e affida la resistenza a un’architettura verificabile.»
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