L’Ingegneria Umana del Protocolli Analégici

Un disegno operativo per la difesa collettiva e la crescita organizzativa dal basso.
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Un sistema profondamente umano, non un algoritmo digitale.

[l lessico informatico (protocollo, interfacce, primitive) serve esclusivamente per la \
a.

precisione dei concetti, non per invocare calcolatori. ’attuazione e interamente analogic
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|
“La visione politica € una scoperta successiva, non la premessa.”

Narrazione Classica:

Ci si associa perché si
condivide un’ideologia
astratta e preconfezionata.

VISION NODE

\ision€

—~{_gmergent®

LOCAL PROBLEM NODES

Problemi

Concreti

Traiettoria Empirica:

Ci si associa per affrontare
problemi concreti e locali.

La visione emerge dallo
scambio di pratiche e dal

lavoro congiunto.
L’aggregazione delle pers
sone segue l'aggregazione
delle soluzioni.
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La patologia strutturale dell’orizzontalita di facciata

[’assenza dichiarata di struttura non elimina la struttura, la rende
solo invisibile e non contestabile.

—>

Dichiarato Praticato

I1 Sintomo: Assenza di leadership La Malattia:(ﬁelega Fantasma)!

formale —> | (L"autorita agisce senza mandato
verificabile).

I1 Sintomo: Assemblee spontanee e La Malattia: Pilotaggio assembleare

aperte ——> | (Controllo informale dell’ordine del
giorno e pre-accordi).

Il Sintomo: Implosione o scissioni La Malattia: Assenza di anticorpi per

= processare le critiche strutturali.
Il Sintomo: Espulsione dei critici La Malattia: Il potere informale

percepisce la riforma come minaccia
esistenziale.
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L’ingegneria dei presidi contro la concentrazione del potere

In un corpo politico il potere non e eliminabile, e solo gestibile.
Non si fa affidamento sulla bonta umana.

Fisiologia del Potere: Il Principe (Machiavelli) Ingegneria della Difesa: Il Protocollo
‘i centralizzare Come impedire
P pp_re ® | : y~ la concentrazione
mantenere if
& potere dallalto deliberare
in chiaro
Il Realismo
Politico
.
\ -i-, difendersi dal
| ¥ % ™ basso contro i
H Vulnerabilita Regilienza tiranni invicibili
Sictemiche Distribuita

Una buona struttura non chiede ai membri di essere migliori di quello che sono.
Chiede loro di lavorare in chiaro, e fa il resto.
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La fiducia e un’infrastruttura, non un sentimento da invocare.

La fiducia non e la precondizione del lavoro associato, ma il suo esito emergente.
E un bene comune che si costruisce rendendo visibile cio che conta.

1. Trasparenza
Praticata

Meccanismi
quotidiani 1n opera

2. Leggibilita
delle Decisioni

Ricostruibilita
del processo

3. Prevedibilita
dei Comportamenti

Riduzione
dell’ambiguita

< 4. Fiducia )

Esito
infrastrutturale

L’opacita consuma energia in fatica cognitiva; la trasparenza restituisce
quell’energia all’azione effettiva.



Le quattro dimensioni del Criterio della Fiducia.

Tracciabilita e Calibrazione alla Trattamento Trasparenza
Contestabilita. Reversibilita. dell’Inazione. Praticata.

Ogni decisione lascia una traccia La velocita di un processo Non decidere € una decisione. Il principio ordinatore. Non
verificabile da terzi. Esistono decisionale dipende dalla sua Il rinvio sistematico e la mancata  dichiarata, ma incorporata nelle
strumenti formali per metterlain  reversibilita. Il costo del controllo convocazione vengono tracciati, interfacce del protocollo e nella
discussione senza improvvisare. deve essere progettabile. diventando attribuibili e contestabili. leggibilita quotidiana.
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Calibrare la velocita del protocollo alla reversibilita della scelta.

Altamente Irreversibile

s I

Il Punto Critico. . Lentezza come Valore.
(Es. espulsione di un membro). - Alleanze pubbliche, candidature. -
Attenzione: tentazione di usare -+ Richiede deliberazioni stratificate, -
protocolli leggeri, ma richied minoranze documentate e

pesantezza delle decisioni diritto di scalata. HH

ff?:ffffﬁ:::;;::::::::i:t|fff;j}f _ Impatto

S 4 o By il fonafors: Pals Ampio

..................

Impatto
Locale

’ Adozione Sperlmentale

Delega Veloce. Basso attrito. -
Il sistema permette di sbagliare - Documenti programmatici ev::}lutm

e correggere. Protocolli pesanti Protocollo veloce, ma con
qui erodono la fiducia. calendarlc:- d1 revisione esplicito.

Altamente Reversibile



I tre presidi del protocollo e il ciclo di riparazione.

Quando il sistema viene violato, una struttura sana non cerca colpevoli per punirli,
ma individua quale presidio ha ceduto per ricalibrarlo.

Il Varco.

(Es. deliberazione assembleare).

I1 passaggio obbligato. Si
attraversa una volta sola, con
un costo decisionale giustificato
dalla posta in gioco.

3 f

I1 Presidio Continuo.
(Es. doppia firma, isolamento del nodo opaco).
L’invariante architettonico.

Opera sempre, non dipende dall’attenzione umana.

La Soglia d’Allarme.
(Es. riclassificazion

dopo rinvii continui)
Pre-decisa. Scatta in

automatico. Non richi
/ coraggio di chi dovre

denunciare.

e

ede il
bbe
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['inversione dell’Olocrazia:
Da costituzione a protocollo.

Modello Costituzionale Cerchio di Ancoraggio Modello Protocollare

1c1eti Scopo Predefinito diariets 111
(Verticistico) (Sgop ) P P (Sussidiarieta Costitutiva)
> i Temporanea !
L'autorita discende da (Scopo Emergente) La struttura globale e

un cerchio di
ancoraggio (scopo
predefinito) verso
1 ruoli operativi
inferiori.

una proprieta emergente.
Nodi autonomi si
riconoscono tramite regole
condivise e s1 federano
dal basso verso l'alto.

Lo scopo non & dato in
anticipo, ma emerge
dall’aggregazione di
problemi concreti.

r
. Primitive di Non-Cattura:

' Un nodo che non sa rispondere alle interrogazioni di trasparenza del protocollo
 viene 1solato dall’'infrastruttura per costruzione, non per sanzione.

%
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La Primitiva di Scoperta: I membri come sensori sociali
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Invece di vulnerabili registri 09 5 iy 7 e
centralizzati, il protocollo sfrutta il LOCALE QL Lol
. ‘ . ¢ x ‘ - - A A RETE
flltragglo sociale gla esistente nelle vite dei | " PROFESSIONALE
dei membri. (Basato sulla teoria dei legami ~Ox 0\ e
deboli di Granovetter). Jtl TR O
Filtraggio per comportamento rivelato: Si COMUNITA e »/ GRUPPO V¢
individua 1'affinita in base a cio che le persone  LOCALE O4 CORE £ g";*o
fanno (partecipare ad eventi, risolvere O - & i
problemi), non a cio che dichiarano. O A AN O
Resistenza all'attacco: Una rete di sensori o @
distribuiti ha una superficie di attacco dispersa, |
impossibile da centralizzare. / YO O :.-
CAttivatori osmoticidIl segnale & bidirezionale. . SRS e
I membri portano informazioni dentro il gruppo e LUOGO DI IN;EEE?I

trasmettono pratiche all'esterno tramite osmosi informale. LAVORO



La plasticita del dissenso: Gestire la divergenza in chiaro.
Reprimere il dissenso crea correnti clandestine. Il protocollo istituzionalizza la divergenza
attraverso spin-off dotati di metriche di valutazione pre-dichiarate. |

RICONVERGENZA

L'esperimento produce dati validi.
La divergenza diventa patrimonio
collettivo e il sottocerchio rientra.

CERCHIO MADRE ——>

SEPARAZIONE CIVILE
Le posizioni divergono stabilmente.
| gruppi si separano in modo

A

.

SPIN-OFF _ _ |
ordinato, mantenendo rispetto |
?EE?{_EEE;E;EO) reciproco. Un esito sano. |

SCISSIONE CONFLITTUALE |

V*‘ Esito doloroso ma previsto. |
X |l sistema e progettato per
sopravvivere e continuare a generare
risultati nonostante la rottura.
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[’ambizione come risorsa, la leadership come funzione.

I1 problema non € 1l'ambizione, ma la sua opacita. Una buona struttura sfrutta
1'ambizione obbligandola a operare nella massima trasparenza.

Leadership Retorica (Patologia) Leadership Funzionale (Risorsa)
Si sostiene sull’autorevolezza non verificata, 1.Cﬁiga;ahilitﬁi)11 contributo e dichiarato e misurato
~~—=p evita il confronto, controlla i canali, su metriche pre-stabilite. €
si rende “indispensabite:" 2, Accoglie il dissenso pubblicamente. La
capacita di reggere il confronto certifica la
leadership.

3.<Prescindibilita del Singolo:>Il leader accelera i
processi, ma il flusso di lavoro é progettato per
continuare perfettamente anche in sua assenza.
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Sovranita economica e percolazione del potere.

L'autonomia finanziaria e la precondizione strutturale dell’autonomia decisionale.
Dove ci1 sono vuoti organizzativi, i1l potere centrale percola per riempirli.

Mutualismo come base. Condivisione interna Fondi RLOCCATO BARRIERA

di risorse e rischi. Chi mette le = Strutturali- X Y STRUTTURALE
risorse, traccia e coopera, eliminando i N
1"asimmetria informativa. «< —

. | i Grandi
Sovranita Preventiva. Il gruppo dichiara Finanziatori

prima quale azione persegue con 1 mezzi _—
propri. Solo dopo valuta risorse 43)

esterne (es. bandi), per evitare che
1'organizzazione si1 deformi in attesa

e -

NP

dei fondi. A
Professionalizzazione delle Retrovie. X P QL{
I1 lavoro di ricerca e segretariato Z SKl
qualificato deve essere interno e DEELESSO %E;
professionalizzato per evitare che il vuoto U
venga riempito da lobby esterne, sempre hffmmf:g
soggetto alla trasparenza del gruppo. PERCOLAZIONE _ U8
28 EVITATA —7
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Un’ecologia di sistemi per la difesa collettiva.

L’infrastruttura della fiducia non & una prigione di regole, ma un protocollo
di interoperabilita per far fiorire 1’autonomia locale e prevenire 1’oligarchia.

e Core: Trasparenza ™ i Connections: Sensori
Praticata & Presidi 2 7 Sociali & Sussidiarieta
Continui — o 5l Y Costitutiva

)

e Shield: ' e/—@
Sovranita et s
Preventiva ;

!

e Branches:
Spin-off Sperimentali
' (Plasticita)

Un protocollo aperto. Questo
apparatﬂ e progettato per crescere.
L’invito é a testarlo, stressarlo e
contribuire alla sua stesura definitiva
nei vostri contesti di militanza.
Nessuno si salva da solo.
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